ATTEST

Knut Halvor Hansen (fedt 30.12.1959) ble i november 2015 valgt inn som styremedlem i Clemens Eiendom
AS hvor jeg er styrets leder. Clemens Eiendom AS er heleid av Opplysningsvesenets fond (OVF) som ledes av
meg. All kommersiell eiendomsutvikling og —forvaltning i OVF skjer i regi av Clemens Eiendom AS. I
forbindelse med et lederskifte i selskapet fratrddte Knut Halvor Hansen sitt styreverv for 4 overta som
selskapets overste leder fra september 2016 og frem til ny administrerende direktor var pa plass i august 2017.
Knut Halvor Hansen gikk etter dette p& ny inn som medlem av styret i Clemens Eiendom AS.

Béde som medlem av styret og som administrerende direkter har Knut Halvor Hansen vert lopende involvert i
og ansvarlig for oppgaver béde av strategisk og rent operativ karakter. Han har ogsa vert leder eller medlem av
styret i ulike datter- og samarbeidende selskaper og representert Clemens Eiendom AS i forskjellige eksterne
fora og utvalg knyttet til selskapet. Som everste leder av Clemens Eiendom AS var han ogsé medlem av
konsernledelsen i Opplysningsvesenets fond.

I forbindelse med At Knut Halvor Hansen tiltrddte som styremedlem i Clemens Eiendom AS ble det lagt en ny
strategi for selskapet. Det har vart Hansens ansvar & iverksette arbeidet med den nye strategien. Clemens
Eiendom AS var som folge av dette gjenstand for vesentlige omstillings- og endringstiltak i det tidsrommet
Hansen var selskapets overste ledere. Arbeidet innebar blant annet styrket kommersielt fokus, omstrukturering
av prosjektportefaljen, kostnadstilpassinger, nyansettelser og evrige endringer i bemanningen. Disse
prosessene har naturlig nok vart opplevd som til dels krevende av mange medarbeidere. Endringene har
imidlertid vaert gjennomfoert med godt resultat og uten vesentlige konflikter. Motivasjonen blant medarbeidere
og forholdet til selskapets kunder og samarbeidspartnere er tydelig styrket.

Jeg har gjennom hele mitt samarbeid med Knut Halvor Hansen opplevd ham som et verdifullt styremedlem
med god bransjekompetanse og utpreget god evne til nytenkning. Som leder er han mélrettet og drivende, men
samtidig relasjonssterk og entusiastisk med god evne til & motivere sine medarbeidere. Han er flink til 4 stille
krav, og til & gi 4pne og gode tilbakemeldinger til sine underordnede og til evrige kolleger. Knut Halvor
Hansen er tydelig reflektert i forhold til seg selv i lederrollen.

Slik det fremgar har jeg arbeidet nert og fortrolig med Knut Halvor Hansen over et lengre tidsrom. Jeg har
verdsatt hans faglige bidrag og evne til & se saker fra ulike synsvinkler, hans strategiske blikk, samt stor
innsatsvilje, initiativ og selvstendighet. Likeledes har jeg satt pris pa hans integritet, jevnt gode humer og épne
veremate, ikke minst i perioder preget av stor arbeidsbelastning og store utfordringer bade pé det
organisatoriske og det personalmessige plan. Knut Halvor Hansen har lett for & samarbeide s vel internt i
organisasjonen, som eksternt, og bidrar til a skape et godt arbeidsmilje. Jeg opplever ham som en utpreget
stotte- og lagspiller, og som en god samtalepartner og radgiver.

Jeg gleder meg stadig over & kunne samarbeide med Knut Halvor Hansen, og kan med glede gi ham de beste

anbefalinger. Jeg stir gjerne til disposisjon med ytterligere referanser overfor en eventuell ny arbeidsgiver eller
samarbeidspartner.

Oslo, 2. februar 2018
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Direkter Opplysningsvesenets fond/ styreleder Clemens Eiendom AS
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